Bao Cao Thi Trwo'ng Viét Nam — 12/09/2026

Piém nhan: Khdi ngoai ban rong 2.500 ty dong trong 5 phién dau thang 9 truvdc thém FTSE
Russell chinh thirc ndng hang chirng khoan Viét Nam (hiéu Iyc 21/9), VIC cung loat cd phiéu
ngan hang (VCB, TCB, BID, CTG, VPB, LPB) kéo VN-Index mat hon 34 diém xubng
1.795,21 — phién gidm manh nhat gan mét thang

Phan 1: TOM TAT THI TRUONG

Dién bién chi sé (phién 11/9/2026)
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Bitcoin 77.276 USD +0,93%

Hang Seng 24.954,47 diém  -1,27%
Nguodn: VnExpress, yfinance (chét phién 11/9/2026)
Top 5 sw kién néi bat

1. KhGi ngoai ban rong 2.500 ty dong trong 5 phién dau thang 9 trwwéc thém nang hang
FTSE ngay 21/9 Nha dau tw nwéc ngoai riéng phién 11/9 ban hon 2.100 ty dong, gidi ngan
chua dén 1.900 ty, dwa gia tri ban rong ca phién Ién khoang 867 ty dong — phién th& ba lién
ti€p x& hang, nang téng mdc rat rong trong 5 phién dau thang Ién khoang 2.500 ty. Ap lwc
tap trung vao cac ma dau nganh: ngan hang (VCB, SHB, ACB, STB, MBB, VPB), chirng
khoan (VIX) va bat déong san (VHM). Dién bién trai nguoc hoan toan véi thang 8 khi ap luc
xa hang ha nhiét xuéng murc thap nhéat tir dau nam (~1.600 ty). Day la dot co cAu danh muc
triwdre khi thi treong chinh thirc duwgc FTSE Russell nang hang tir can bién 1én méi noi thir
cap, co6 hiéu lyc tlr ngay 21/9. Nguon | Nguon

2. VIC va nhém ngan hang kéo VN-Index mat hon 34 diém, tuan mat gan 58 diém
(-3,1%) VN-Index di dwdi tham chi€u ngay khi m@ ctra, c6 lic mat téi hon 37 diém va thiing
moc tam ly 1.800 trwéc gio ATC, dong ctra & 1.795,21 di€ém — mirc diéu chinh manh nhat
trong gan mot thang. Do dong thuan cao khi toan san HoSE c6 278 ¢6 phi€u giam, gap 6 lan
s0 ma tang; trlr dau khi va bao hiém, moi nhém nganh déu di lti, dam nhat la chirng khoan,
hoéa chat, cong nghé va ban lé. VIC la ma anh hwédng tiéu cwc nhat khi lay di hon 7 diém, sut
1,8% vé 243.300 dbng v&i thanh khoan dirng dau thi trwong (1.047 ty dong); VHM, GVR
cling kéo chi s6 gidm thém. Top 10 ma tac dong tiéu cuwc con lai da s6 thudc ngan hang:
VCB, TCB, BID, CTG, VPB, LPB. Tinh ca tuan, VN-Index mat gan 58 diém. Ngudn

3. Gia dau vwot 100 USD/thuing, l1én cao nhét 4 thang do cing thdng My - Iran leo
thang; BSR ngwoc dong dwo'c mua rong trén 100 ty Chot phién 10/9, dau Brent tang
6,3% |Ién 107,6 USD/thung, WTI tang 6,7% Ién 102 USD; sang phién 11/9 ha nhiét nhe (Brent
104,42 USD, WTI 99,99 USD) nhwng van neo trén 100 USD — ving cao nhét ké tir thang 5.
Tlr dau thang, gia dau da tang hon 18% khi nha dau tw chuan bi cho kich ban chién sy
Trung Bong kéo dai; WSJ dan ngudn thao tin cho biét cac ¢6 vdn Nha Trang da thao luan véi
Tong thong Trump vé kha nang cudc chién kéo sang ca nam 2029. Quan doi My da pha hiy
it nhat 8 tau dau cua Iran tir ngay 5/9, trong khi Houthi tai Yemen chiém dao chién luoc
Perim & eo bién Bab al-Mandab. Goldman Sachs canh b&o nguy co gia dau vuwot 120 USD.
Trén san Viét Nam, BSR la c6 phi€éu duy nhat dwgc khéi ngoai mua rong trén 100 ty dong va
la mét trong s6 it ma VN30 gitr dwoc sic xanh. Ngudn | Nguon

4. Lai suat huy dong leo Ién 7-8%, trai phiéu bat dong san tra lai hon 12% — ap lwc
dong tién va dinh gia Lai suat tién gtri ky han 12 thang hién phé bién 7-8%/nam, mét so
ngan hang quy mo vira va nhd ap dung lai suat théa thuan thwc nhan vwot 9%. PYN Elite
Fund chi rd 1ai suat tang la nguyén nhan chinh khién c6 phi€u bj ban manh thoi gian qua,
dong thoi cdnh bao tam ly nha dau tw cé thé chuyén sang pha s héi néu lai suat tién guri
vurot 10%. Song song do, doanh nghiép bat ddong san dang huy dong trai phi€u véi lai suat
binh quan 12,2% (thang 8), cao hon 1 diém phan tram so v&i thang treéec va hon 4 diém so
v@i trai phiéu ngan hang; Vinhomes phat hanh 3.000 ty déng & murc 11% va 12,5%, Kinh Bac
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700 ty dong & 12%, TandoLand 13%. FiinGroup du bao 4 thang cudi nam cac doanh nghiép
dia 6¢ phai trd khoang 52.000 ty déng no goc va 18.000 ty dong lai, diém roi tap trung vao
thang 12. Nguon | Nguon

5. Ngwoi Viét mé thém 2 triéu tai khoan chirng khoan sau 8 thang; B6 Tai chinh dé
xuat thi diém dung Al dat Iénh Tinh dén 31/8, thi tredng ghi nhan gan 13,9 triéu tai khoan
chirng khoan, twong dwong 13,6% dan so, vuot muc ti€éu Chinh phi dé ra cho nam 2030 (11
triéu) — trong d6 99% la nha dau tw ca nhan trong nwéc. Riéng thang 8 cé thém khoang
229.400 tai khodn m@i. Song song, B6 Tai chinh lay y kién dy thdo Nghi dinh vé co ché thi
nghiém c6 kiém soat (sandbox) trong Iinh viwe chirng khoan, cho phép téi da 1.000 nha dau
tw chuyén nghiép thtr nghiém ding Al dé dat, chinh sira Iénh va co cdu danh muc, thoi gian
thir nghiém t6i da 5 ndm, ap dung v&i c6 phiéu nam ngoai rd VNX AllShare (329 ma, vén hoa
hon 7,1 triéu ty dong). Nguon | Nguon

Khéi ngoai

Khoi ngoai tré lai ban rong khoang 867 ty dong trén HoSE trong phién 11/9, phién th ba lién
ti€p xa hang, qua do6 nang téng gia tri rat rong trong 5 phién dau thang 9 Ién xap xi 2.500 ty
dong. Luc ban tap trung vao cac ma ngan hang dau nganh (VCB, SHB, ACB, STB, MBB,
VPB), chitng khoan (VIX) va bét dong san (VHM). & chiéu nguwoc lai, BSR la c6 phiéu duy
nhat dwoc mua rong trén 100 ty dong nho hudng loi tlr da tang manh cla gia dau. Trudc dé
trong cac phién hdi phuc gitra thang 9, khéi ngoai tirng mua rong tréd lai (phién VHM dan déat
mua rong ~355 ty, phién VIC dan d&t mua rong ~95 ty), cho thdy dong v6n ngoai dang co
cau manh truéc thém FTSE nang hang. Theo SSI, dot gidi ngan ngudn von thu dong dau
tién cla qua trinh nang hang co thé ho tro cac ¢ phiéu thanh phan trong ré FTSE, nhung da
tang quanh su kién nay nén dwoc xem la co héi hién thuc héa loi nhuan va gidm ty trong
cac ma c6 hé s6 beta cao. Nguén | Nguon

Nhém nganh noi bat

« Dau khi: Nhém duy nhat giir sdc xanh trong phién ban thao, hwdng loi triee tiép tir gia
dau vuot 100 USD — BSR dwoc khdi ngoai mua rong trén 100 ty dong; PLX, OIL,
GAS dién bién tich cuc

« Bao hiém: Nhém phong thi hiém hoi tdng gia nho dong tién tra an khi thi trwong diéu
chinh sau

« Ngan hang: Phan héa manh theo huwéng tiéu cyc; VCB, TCB, BID, CTG, VPB, LPB
nam trong top 10 ma kéo chi s6 gidm, chiu ap lwc kép tir ban rong khéi ngoai va lo
ngai lai suat

« Bat dong san - Vingroup: VIC -1,8% vé 243.300 dong, lay di hon 7 diém; VHM va
GVR tiép tuc gay ap luwc. Nhém nay van la tru d& chinh cla chi sé trong sudt thang 9
nhwng dao chiéu thanh ganh nang trong phién 11/9

« Chirng khoan - Héa chat - Cong nghé - Ban lé: bi lui manh nhat, chiu ap luc chét lai
sau giai doan tang manh

« Ban lé hién dai: Aeon Mall cong bé mé& rong ra Thanh Héa va Ha Long, riéng Viét
Nam ghi nhan doanh thu tang 25-26% so vé&i cung ky, dat muc tiéu mé réng quy mo
gap ba lan dén 2030
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Phan 2: RUI RO
Ngan han

1. Rui ro ap lwc ban quanh sw kién nang hang FTSE da phan anh trwéc Khéi ngoai da
ban rong 2.500 ty déng chi trong 5 phién dau thang 9, truvdc khi FTSE Russell chinh thirc
nang hang (hiéu lwc 21/9). Theo SSI, thi trrong budc vao giai doan tich Ity va cé thé chiu ap
I ban manh hon trong ntra cudi thang 9 mot khi dong von tir nang hang da dwoc hap thu;
yéu t0 mua vu cling ¢6 luan diém khi VN-Index da 3 |an gidm diém trong thang 9 & 5 nam
gan nhat véi mirc gidm binh quan ~3,5%. Yuanta dw b&o chi s6 cé thé diéu chinh vé 1.800
di€ém trong vai phién t&i. Nguon

2. Rui ro "bull trap" — do rong thi trie'ng kém, chi s6 phu thuéc nhém tru Hién tuong
"xanh vo, do long" tai dién lién tuc: du VN-Index c6 phién Ién viing cao nhat gan hai thang
(1.853 diém), san HoSE van c6 184 ma giam so véi 117 ma tang. Chét lwong van dong cla
chi s6 phu thuéc nang vao nhém Vingroup (VIC, VHM) va mot vai ma tru, trong khi phan I&n
co phiéu chiu ap lwc diéu chinh manh hon. Thanh khoan binh quan trén HoSE 8 thang dau
nam chi ~24.400 ty dong/phién (giam 8% so v&i nam ngoai) va tir cudi thang 6 chwa tirng
cham ngudng 30.000 ty — dau hiéu dong tién I&n chwa nhap cudc. Nguon

3. Rdi ro ldi suat tang thu hut dong tién khoi chirng khoan Lai suat huy dong ky han 12
thang da 1én 7-8%, ca biét ngan hang nho trén 9%. PYN Elite Fund va SGI Capital déu canh
béo |ai suét tang lam gt tiét kiém tré nén hdp dan hon cd phiéu, déng thdi nang mikc sinh
l¥i yéu cau, thu hep dinh gia san sang trd — dac biét véi nhdm tang truéng. SGI Capital lwu
y tam ly nha dau tw cé thé chuyén sang pha so hai néu lai suét tién gtri veot 10%/nam.
Nguon

4. Rui ro dia chinh tri va gia dau leo thang Cang thdng MY - Iran leo thang lién tuc, Houthi
siét kiEm soat eo bién Bab al-Mandab, gia dau da tang hon 18% tir dau thang va Brent vuot
100 USD. Goldman Sachs canh bao nguy co vwgt 120 USD/thung. Gia dau cao kéo lam
phat nhap khau, gay ap Iwc |én ty gid, chi phi van tai va budc nha diéu hanh than trong hon
v&i chinh sach tién té — dong thdi lam tram trong thém bai toan lam phat toan cau va lgi
sudt trai phi€u. Nguon

5. Rui ro thanh khoan va dao han trai phiéu doanh nghiép bat dong san Bon thang cudi
nam, doanh nghiép dia 6c phai trd khoang 52.000 ty dong no goc va 18.000 ty dong lai trai
phiéu, diém roi vao thang 12. Mat bang 14i suét phat hanh da tang 1én 11-12,5% (ca biét
13,5%) khién rai ro tai cap von gia tang rd rét, dac biét véi chu dau tw don bay cao, nén tang
tai chinh yéu — nguy co tao ra qua trinh thanh loc tw nhién. Nguoén

Dai han

1. Lai suat va chi phi von: Chénh |éch gilra cho vay va huy ddng ngay cang réng, nhu cau
tin dung tang téc vé cudi nAm khién mét bang I4i sudt kho giam nhanh. Dragon Capital nhan
dinh 1ai suét "kho 1én mat bang cao maéi" nhwng cling kho sut manh, kha nang cao giam
cham — duy tri ap lwc chi phi von I1én doanh nghiép st dung nhiéu don bay.

2. Lam phat va ty gia: Gia dau trén 100 USD va cing thdng dia chinh tri tao rti ro lam phat
nhap khau; DXY neo gan 99-100 va loi suat US 10Y & 4,97% (tiém can dinh cudi 2023) tao


https://vnexpress.net/nguoi-viet-mo-them-2-trieu-tai-khoan-chung-khoan-sau-8-thang-5118477.html
https://vnexpress.net/chung-khoan-len-muc-cao-nhat-gan-hai-thang-5116577.html
https://vnexpress.net/pyn-elite-fund-lai-suat-tang-thuc-day-nha-dau-tu-ban-co-phieu-5115764.html
https://vnexpress.net/gia-dau-the-gioi-len-cao-nhat-4-thang-5119042.html
https://vnexpress.net/nhieu-doanh-nghiep-bat-dong-san-tra-lai-trai-phieu-hon-12-5116406.html

ap luc Ién ty gia USD/VND, c6 thé budc NHNN hut thanh khoan VND dé 6n dinh ty gia —
qua do ddy mat bang |ai suét lién ngan hang va lgi suét trai phiéu trong nuwéec.

3. Cau truc thi trwd'ng von con moéng: Trai phi€u chinh pha Viét Nam 10 nam hién c6 loii
Suét 4,43%, it bién dong nh&r nha dau tw ndi dia ndm gilr gan nhu tuyét déi (khéi ngoai chi
0,15%). Bay la "hang rao" gidm bién do trudc cac cu sbéc toan cau, nhwng cling phan anh thi
trurng von chuwa da dang nha dau tw va dé tén thwong khi mé cira. Khi ty trong nha dau tw
nuwéc ngoai tang theo 16 trinh nang hang, dd nhay v&i cac dot ban thao qudc té sé tang Ién.

4. RUi ro pha lodng va quan tri: Loat phat hanh c6 phié€u, thoai von va tai co cdu danh muc
(VCAM clia ba Nguyén Thanh Phuong ding ky ban hét 580.000 c6 phiéu Vietcap sau béao
céo 16) cho thay cau chuyén quan tri doanh nghiép van la bién s6 rai ro dai déng.

Phan 3: CO HOI (Ngan sach dwéi 10.000 USD)

Bé6i canh chung: Thang 9 dwoc SSI xac dinh la "giai doan tich Idy, chua phai khéi dau cua
mot chu ky tdng mdi*; khuyén nghi chung cta cac céng ty chiing khoan (SSI, Yuanta, VCBS,
VPX) la han ché mua dudi, wu tién cé phi€u cé dong tién tét va nén gia tich Iy chat, tan
dung nhip héi phuc dé can bang ty trong vé tién mét.

1. Nhém dau khi hwéng loi trwe tiép tir gia dau trén 100 USD (BSR) BSR la ¢ phi€u duy
nhat dwoc kh6i ngoai mua rong trén 100 ty dong trong phién 11/9 va la mét trong so it ma
VN30 gitr séc xanh gitra ban thao dién rong, trong khi moi nhém nganh khac (trir bao hiém)
déu di lui. V&i Brent neo trén 100 USD va nguy co chién su kéo dai, bién lgi nhuan loc héa
dau va ky vong gia dau cao la chat xdc tac truc tiép. Chién lvoc tham khao: theo déi ving ho
tro quanh nén gia tich Iy, giai ngan tirng phan, cat 16 néu gia dau ha nhiét dwdi 90 USD.
Nguon

2. Nhém phong thu — bao hiém va tién ich Bao hiém la mét trong hai nhém duy nhat di
nguoc thi tredng trong phién ban thao, thé hién vai tro tr( an khi lai suat huy déng téng va
dong tién lo ngai rui ro. Nha dau tw ngan sach nho cé thé phan bé mét phan danh muc vao
cd phi€u phong thl/chi tra c6 tirc déu dan dé gidm beta tong thé — phu hop véi khuyén nghi
gidm ty trong c6 phi€u c6 hé sb beta cao clia SSI. Ngudn

3. C6 phiéu gitk virng hd tro ki thuat gitka nhip diéu chinh (FPT) VCBS khuyén
nghi:"Cac c6 phiéu c6 strc chong chiu tét trong xu hwéng gidm clia VN-Index thwdng cling la
nhirng ma tang nhanh va manh nhét trong pha hoi phuc" va nén tan dung thoi gian nay dé
"sang loc" cac ma gitr virng ving ho tro. FPT tang 2,9% lén 74.500 dong v&i thanh khoan
hon 882 ty dong (dirng thir ba toan thi triedng) trong mét phién giang co — la vi du dién hinh
vé strc chéng chiu. Chién lrgc: quan sat phan (rng tai ving ho tro, giai ngan khi cé tin hiéu
bt pha kém thanh khoan cai thién; han ché gidi ngan khi chi sé chwa vwot 1.840-1.860
diém. Nguoén | Ngudn

4. Co phiéu hwéng loi tir ha tang va tiéu dung dia phwong (Aeon Mall mé rong) Aeon
Mall day manh mé trung tam thwong mai ra Thanh Héa, Ha Long (dw ki€n tao hon 7.000
viéc lam), kinh doanh tai Viét Nam tang 25-26% va dat muc tiéu mé& rong gap ba lan quy mo
dén 2030. Xu huéng ban |é hién dai mé rong ra tinh l1&é cung tang I6p trung lwu tang tao dw
dia cho nhém ban 1&, logistics va bat dong san thwong mai — phu hgp véi khuyén nghi vu
tién c6 phi€u cé dong tién tot, nén gia tich Iy chat cia VPX. Ngudn
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5. Kénh trai phi€u chinh phit — phong thu va sinh 1&i ¢6 dinh Trai phi€u chinh pha Viét
Nam 10 nam c6 lgi suét 4,43%, dwoc danh gia it bién dong nhat khu virc nho cu trdc nha
dau tw ndi dia chi phdi. V&i nha dau tw ngan sach nhé muén phong tha trong giai doan rui ro
cao, chirng chi quy trai phi€u hoac kénh trai phi€u chinh phu la Iwa chon thay thé tién mat,
dac biét khi lgi suéat toan cau bién ddong manh nhung kénh trong nuwéc "cach ly" twong doi.
Nguon

Phan 4: STARTUP/MVP IDEAS

Ludng phéan tich: Xu hwéng méi n6i - Nhu cau — Chinh sach — Co hoi, dwa trén tin tirc
ngay 11/9/2026.

Dong chay vi mé ctia ngay: (1) Bo Tai chinh m& dwdng sandbox Al giao dich (t6i da 1.000
nha dau tw); (2) ap luc lai suat tang va dao han trai phi€u bat dong san; (3) nha dau tv ca
nhan bung no (13,9 triéu tai khoan); (4) sv kién FTSE nang hang 21/9 v&i dong von thu
dong; (5) chinh sach siét trung gian phan phdi xang dau va ra soat minh bach nén tang goi
xe. Bay la cac manh ghép tao nhu cau cong cu tai chinh — fintech nhd, chi phi thap.

Y twéng 1: AlgoSandbox — "San choi" Al giao dich tuan thi cho nha dau tw chuyén
nghiép

« Pain point: Bo Tai chinh cho phép thi diém Al dat Iénh nhwng yéu cau nha dau tw tw
"thiét k& nguyén tic dau tw cho Al"; da s6 ca nhan khéng co6 cong cu dé dinh nghia quy
tac, backtest, kiém soat rdi ro va lwu vét tuan tha.

« MVP: Web app cho phép nguoi dung kéo-tha xay chién Ivoc (diéu kiéen mua/ban, gidi
han Iénh), backtest trén di liéu lich str VN, md phéng (paper trading) va xuét bao cao
tuan thii — tap trung vao co phi€u ngoai ro VNX AllShare diing pham vi sandbox.

« Kénh: SEO tur khéa "Al chirng khoan/sandbox", cong dong Telegram/Discord nha dau
tw, hop tac cong ty chirng khoan du diéu kién tham gia thi diém.

« Revenue: Freemium; Premium 300-500k déng/thang; g6i B2B cho cbng ty chirng
khoan/quan ly quy 30-80 triéu déng/nam.

 Chi phi: Ha tang cloud + di¥ liéu ~300-800 USD/thang cho giai doan MVP.

Y twéng 2: BondMaturity Radar — Radar rii ro dao han trai phiéu doanh nghiép

« Pain point: 4 thang cu6i nam, doanh nghiép dia 6c phai trd ~52.000 ty dong gbc va
18.000 ty dong lai, diém roi thAng 12; nha dau tw va ca don vi phan phéi kho tra ctru
lich dao han, mat bang | suét va rdi ro tai cap vén theo tirng chi dau tu.

« MVP: Dashboard theo ddi lich dao han trai phi€u theo mé&/td chirc phat hanh, 1ai suat
thuc, XxEp hang rdi ro tai cap von, canh bao truédc 3 mirc (90/30/7 ngay) qua
email/Telegram.

« Kénh: SEO tai chinh + ban di¥ liéu cho cong ty chirng khoan, quy dau tu trai phiéu;
newsletter cho nha dau tu ca nhan.

« Revenue: Thué bao ca nhan 150-300k déng/thang; goi dir liéu/API B2B 20-50 triéu
déng/nam.

« Chi phi: Thu thap di¥ liéu HNX + chuan héa ~200-500 USD/thang.

Y twéng 3: RateWatch VN — La ban lai suét huy dong toan ngan hang


https://vnexpress.net/dieu-gi-giup-trai-phieu-chinh-phu-viet-nam-khong-bi-ban-thao-5117170.html

Pain point: Lai suat tién gri ky han 12 thang da 1én 7-8%, moét s6 ngan hang nhé thuc
nhan trén 9%; nha dau tw fomo theo "ldi suat théa thuan" nhwng khé so sanh chinh
xac gitra hang chuc ngan hang va gitra gtri ti€t kiém véi chirng khoan.

MVP: Bang so sanh lai suat huy dong tat ca ngan hang theo ky han, tinh Iai thic nhan
rong, so sanh lgi nhuan gtri ti€t kiém vs. dau tw cod phi€u, canh bao khi lai suat cham
nguwdng tam ly (8%, 9%, 10%) — dlung nguwdng SGI Capital goi la "pha s¢ hai".

Kénh: SEO manh (nhu cau tim ki€m cao), app nho, kénh TikTok/YouTube tai chinh ca
nhan.

Revenue: Mién phi + Premium 50-150k dong/thang; quang cao/affiliate mé tai khoan
ti€t kiem cho ngan hang.

Chi phi: Thu thap di liéu web + cap nhat hang ngay ~100-300 USD/thang.

Y twéng 4: FTSE Flow Tracker — Ban dd dong vén nang hang

Pain point: Suv kién FTSE nang hang c6 hiéu lwc 21/9 nhwng nha dau tw ca nhan kho
theo d6i danh muc c6 phi€u thanh phan, lich giai ngan nhiéu giai doan va wéc tinh
dong von thu dong twong (rng — ding lac khéi ngoai dang ban rong 2.500 ty.

MVP: Danh sach co phiéu du kién vao ré6 FTSE, wéc tinh dong von theo tirng giai
doan, dém nguoc su kién, theo déi hanh vi mua/ban cta khéi ngoai theo ma va canh
bao khi dong tién Iéch khai ky vong.

Kénh: Telegram channel + SEOQ; hop tac céng ty chirng khoan lam céng cu hd tro
khach hang.

Revenue: Premium 150-400k dong/thang; tai trg/branding tlr cong ty chirng khoan.
Chi phi: API dir liéu + tinh toan ~200-400 USD/thang.

Y twéng 5: FuelChain — Nén tang minh bach chudi phan phéi xdng dau

Pain point: Thd twdng yéu cau tai co cdu hé théng phan phdi xiang dau, cat giam tang
néc trung gian, khac phuc tinh trang "mua ban long vong" va yéu cau (rng dung cong
nghé dé theo doi hoat dong mua ban, ki€ém tra ngudn hang, tang minh bach thi trirong.
Hién ca& nuwéc c6 33 thwong nhan dau méi va 250 thwong nhan phan phéi.

MVP: SaaS quan ly chudi cung trng cho thwong nhan dau méi/phan phéi: theo doi
nguon hang theo 16, gia mua-ban theo tang, ton kho, truy xuat nguén gbc, bao cao
minh bach glri co quan quan ly (B6 Cong Thuong) theo mau.

Kénh: B2B truc ti€p t&i thuwong nhan dau maéi/phan phéi; B2G két nbi co quan quan ly;
hiép hoi xang dau.

Revenue: SaaS theo quy mé tram/lit luan chuyén 20-100 triéu déng/nam/doanh
nghiép; phi trién khai.

Chi phi: Team dev nhé + ha tang ~1.000-2.000 USD/thang; lgi thé tir chinh sach "hau
kiém + cdng nghé&" dang hinh thanh.

Y twéng 6 (phu): TrustPlatform — Dashboard minh bach gia & chiét khau nén tang goi

xe

« Pain point: Uy ban Canh tranh quéc gia dang ra soat chinh séach gia/phi/chiét khau

clia Grab (chiét khdu 20% xe hai banh, 25% xe b6n banh) sau phan anh ctla tai xé vé
thu nhap thwc nhan; nhu cau déi chiéu gilra gia khach tra va tién tai xé€ nhan.



« MVP: App/tool cho tai x&€ nhap cudc xe, tw ddng dbi chi€u cwéc gbc, phi nén tang,
chiét khau va thwc nhan; tong hop dir liéu an danh dé phat hién bat thwong.

« Kénh: Cong dong tai xé (Facebook/Zalo/Telegram), SEO.

« Revenue: Mién phi + Premium 30-50k ddng/thang; ban bao céo téng hop cho bao chi/
don vi nghién ctru.

Khéng phai loi khuyén dau tw. D& liéu mang tinh tham khao, téng hop tir cac ngudn tin tai
chinh céng khai ngay 11-12/9/2026. Nha dau tw nén tw nghién ctru va can nhdc kha ndng
chiu rdi ro trwéc khi ra quyét dinh.



