Bao Cao Thi Trwong Viét Nam — 20/09/2026

Pi€m nhan: FTSE Russell chinh thirc ndng hang chirng khoan Viét Nam Ién thi tru&ng m&i néi thi cap, c6 hiéu luc
ngay tir phién dau tudn 21/9/2026 — Viét Nam trd thanh quéc gia thir 49 gép mat trong FTSE All-World, véi 27 & phiéu
vao rd FTSE All-Cap va 6 ma (VCB, VIC, VHM, BID, HPG, VPB) lot FTSE All-World. Ngay trudc "gio G", khéi ngoai bat ng&
quay lai mua rong 2.613 ty dong trong tuan 14-18/9 (HoSE +2.659 ty) sau nhiéu tuan ban rong, tap trung gom FPT (+508
ty), HDB (+462 ty), BSR (+423 ty), MCH (+422 ty). Song hanh cling c6t méc nang hang, Chinh pht ban hanh Quyét dinh
1809/QP-TTg (18/9) yéu cau "cham dirt tinh trang cho vay tap trung" vao doanh nghiép, du an thudc hé sinh thai hoac
"sdn sau" clia tap doan — mot thong diép siét chudn murc tin dung ¢6 thé dinh hinh lai khdu vi rdi ro trén toan thij trudng
trong tuan giao dich dau tién dudi "danh nghia méi néi".

Phan 1: TOM TAT THI TRUONG

Dién bién chi sé (tudn 14-18/9/2026, chét phién 18/9)

Chi sé / Chi bao
VN-Index

Thanh khoan
HOSE (18/9)

Khd&i ngoai (tuan
14-18/9)

Pinh gid VN-Index

Fed Funds

Loi suat TPCP My
10 nam

Vang thé gigi

Vang miéng S)C

Ty gia trung tam

Gid tri
1.815,66 diém

27.162 ty déng

+2.613 ty dong

P/E~12,31an

3,75 - 4,00%

~5,0%

4,379 USD/oz

144,6 - 147,6 tridu
dong/lugng

25.632 d6ng/USD

Thay d8i
-7,11 di€m (-0,39%) phién 18/9; ca tuan +20,45 di€m (+1,14%)

Dot phd 1én mGc gan 1 ty USD, riéng phién ATC hon 10.500 ty (co
cau ETF)

HOSE +2.659 ty, HNX -98 ty, UPCoM +52 ty — quay lai mua rong
sau chudi ban

Thap hon dang ké so véi trung binh 10 ndm 15,2 1an (Agriseco
Research)

D4 tang 25 diém cg ban ngay 16/9 (Ian dau sau 3 nam); ky vong
tang tiép thang 10 & mirc 58%

Tang trd lai tir 4,94%; ky han 2 nam cé ltc cham 4,744% — cao
nhat tlr 7/2024

+~30 USD/tuan, chdm dirt chudi 3 tudn giam; ETF vang ndm gitr
cao nhat 7 thang

+1,6 triéu dong/lugng so vai cudi tuan trudc (vang nhan 9999:
144,1 - 148,1 triéu)

MUrc cao nhat trong lich str (diéu chinh ngay 17/9)

Dau Brent / WTI ~104 / ~100 USD/thung Gidm nhe nhung chua rdi méc 100 USD
Ngubn: CafeF/VietnamDaily, MarketTimes, VnExpress, VietnamFinance, VietnamNet, Nguoi Quan Sdt, Ddn Tri (chét phién 18/9/2026

va cdp nhdt cudi tudn 19-20/9/2026)

Top 5 su kién néi bat

1. FTSE Russell nang hang Viét Nam c6 hiéu luc tir 21/9 — 27 ma vao All-Cap, 6 mé vao All-World, Viét Nam la qudc gia
thir 49 Sau quyét dinh cong bé tir thang 10/2025, FTSE Russell da "goi tén" chinh thirc cac ¢6 phiéu Viét Nam gép mat trong
b6 chi s6 toan cau GEIS. 27 ¢é phi€u vao FTSE All-Cap (VCB, VIC, VHM, BID, HPG, VPB, FPT, GEX, HDB, HCM, MCH, MSN, NVL,
SHB, STB, SSB, SSI, TCX, VNM, VCI, VJC, MSB, VRE, VPL, VIX, VND, VCK) va 6 ma dong th&i vao FTSE All-World (VCB, VIC, VHM,
BID, HPG, VPB). L6 trinh dua c6 phiéu Viét Nam vao cac chi s6 chia thanh 4 giai doan, tir 21/9/2026 va hoan tat vao thang
9/2027; giai doan dau thi trudng dugc tinh vai 10% ty trong c6 thé dau tu hgp 1€. Viéc nang hang dién ra sau khi Viét Nam
dap Urng tiéu chi nhad béd yéu cau ky quy trudce giao dich (non-prefunding) va mo hinh két ngi thanh toédn véi cac cdng ty moi
gidi toan cau. FTSE Russell cling dé xuat loat hop tdc mdi véi Viét Nam sau ddu méc nay. Nguén | Nguén

2. Khéi ngoai bat ngd "tung" hon 2.600 ty mua rong trong tuan trudc "gio G", gom manh FPT - HDB - BSR Lu§y ké 5
phién 14-18/9, kh&i ngoai mua rong 2.613 ty déng trén toan thj trudng, chdm dit giai doan ban rong kéo dai. Dan dau
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chigu mua |a FPT (508 ty), HDB (462 ty), BSR (423 ty), MCH (422 ty), SSB (357 ty), MBB (346 ty), VCB (338 ty), tiép theo I3
SHB (255 ty), NVL (192 ty), BID (159 ty), ACB (142 ty). Chi&u ban tap trung vao VIC (-1.073 ty) va VHM (-771 ty) — hé qua cla
dong thai Xtrackers ha ty trong VIC tir 31,6% xudng 15% — cling VIX (-206 ty) va VND (-131 ty). Theo SSI Research, riéng ngay
18/9 cac quy Vanguard mé phdng FTSE GEIS mua rong khoang 240,5 triéu USD, dan dau |a VPB (32,8 triéu USD), VHM
(30,9), MCH (22,1), FPT (21,5), MSN (20,9). Ngudn | Ngudn

3. Chinh pht yéu cau "cham dirt cho vay tap trung" vao doanh nghiép, du an thudc hé sinh thai hodc san sau tap doan
Phé6 Tha tudng Nguyén Van Thang ky Quyét dinh s& 1809/QP-TTg ngay 18/9/2026 phé duyét Bé an "Tiép tuc hién dai hda
hé théng ngan hang, xtr ly cac t6 chirc tin dung yéu kém, tang cudng kha ndng ti€p can vén cho doanh nghiép, nhat 1a
doanh nghiép nho va vira". Bang chi y, Dé an yéu cau "cham dirt tinh trang cho vay tap trung vao mét sé doanh nghiép,
nhém khach hang I&n, du an thudc hé sinh thai hodc san sau cla tdp doan”, ddng thdi tang cudng kiém tra mdrc do tap
trung tin dung, cap tin dung cho ¢6 ddng va ngudi co lién quan. Muc tiéu dén 2030 xr ly cac té chirc tin dung yéu kém
"khéng dé xay ra dé v& ngoai tam kiém soat", md réng ti€p can vén cho SME theo chudi gia tri, chudi cung (ng va dir liéu
dong tién — kém ddy manh chuyén ddi sé trong cap tin dung. Nguén

4. Loat du bao dong vén nang hang: 7-9 ty USD, 2,5 ty USD "m@i chi la khéi dau” Cac cong ty chirng khoan déng loat
nang udc tinh dong vén. Agriseco Research cho réng ndng hang cé thé ma ra du dia thu hat 7-9 ty USD vén ngoai trong 1-
2 nam, trong d6 2-3 ty USD dén tir dong thu déng; Agriseco chon 5 ¢8 phiéu HDB, SSI, VIC, VPB, VRE dé "d6n s6ng". TPS
Research udc tinh tong dong von thu déng cé thé dat trén 2,2 ty USD khi hoan thanh 4 giai doan (ty trong Viét Nam trong
FTSE Emerging All Cap nang I&n 0,488%), con tdng dong vén ngoai gém ca quy ch( déng cé thé cham 6 ty USD. Tai toa dam
"Viet Nam Becoming" ctia SSI (18/9), dai dién Morgan Stanley nhan dinh 2,5 ty USD vao chirng khoan Viét Nam méi chi la
khé&i dau, dong von thuc té c6 thé con I6n hon khi cac quy chd ddng tang mirc tham gia. Ngudn | Nguén

5. Tién gtri dan cu 1ap ky luc mé@i va NHNN tiép tuc "m& van" tin dung bat déng san Theo s6 liéu NHNN, tién glri chia
dan cu thang 7 dat hon 11,2 triéu ty d6éng, tang khodng 152.000 ty so vd&i thang 6 va tang 8,56% so v&i cudi nam 2025 —
mUrc cao nhét tir trude dén nay. Song song, NHNN ban hanh Céng van s6 8509, cho phép 25 t8 chirc tin dung
(Techcombank, VPBank, ACB, BIDV, Sacombank, VietinBank, SHB, TPBank, Agribank, VIB, OCB, MSB, SeABank, LPBank,
Eximbank, Nam A Bank...) khéng phai tinh phan du ng tang thém déi véi nha hang, khach san, khu du lich, sinh thai, nghi
dudng vao du ng tin dung bat ddng san trong ndm 2026 — lan th( hai trong nam diéu chinh cach tinh du ng BBS. Tin dung
nén kinh té dén 28/8 da tang 10,24%, riéng cho vay SME tang 12,4%. Nguén | Nguén

Vi mo va cau chuyén dang chi y khac

¢ Chuyén gia canh bao du dia diéu hanh tién té thu hep hau Fed: ACBS Research cho rang Fed tang lai suat "khién
viéc ndi ldong manh trd nén kho khan hon do ap luc ty gia", nhung Viét Nam chua can that chat ngay (IIP thang 8
+14,4%, PMI 53,3 diém, FDI thuc hién +12%, CPI 4,89%). TCBS Research nhdn manh rdi ro that 13 "13i suit cao lau
hon" dé 1&n ty gid, khi du trit ngoai h&i chi khoang 87,6 ty USD (~1,85 thang nhap khau, dudi ngudng 3 thang
IMF khuy@n nghi) va nlra dau 2026 nhép siéu 16,65 ty USD. Ngudn

e Giavang bat tang tré lai, quy vang I&n nhat thé gigi gom gan 10 tan: Vang giao ngay chot tuan ~4.379 USD/oz,
tang gan 30 USD, cham durt 3 tuan gidm lién ti€p. Trong nudc, SJC tang 1,6 triéu dong/lugng so véi cudi tuan trudc
I&n 144,6-147,6 triéu. Ole Hansen (Saxo Bank) nhan dinh chinh sach tién té cda Fed "phan I6n d& dugc phan anh vao
gid"; lugng vang ETF ndm gitr Ién mrc cao nhat 7 thang. Nguon | Ngudn

¢ Lich ch8t quyén cé tirc tudn 21-25/9 séi ddng: khoang 27 doanh nghiép chét quyén, gan 23 doanh nghiép tra c6
tlrc tién mat (cao nhat 25%, thap nhat 1,5%). PV GAS (GAS) tra cd tlrc 25% bang tién (~2.500 déng/cp), du kién chi
gan 6.032 ty déng, riéng Petrovietnam nhan ~5.777 ty. VPBank (VPB) ch&t 25/9 dé tra c6 tirc bang c6 phiéu ty 1é
26,04104%, dua von didu & 1&én chdn 100.000 ty déng. FPT chét 22/9 phat hanh hon 171,4 triéu ¢ phiéu thudng
(10:1), von diéu |é tang Ién gan 18.858 ty. Nguon

¢ FDI déng g6p gan 80% kim ngach xudt khdu nhung van "kém hién dién" trén san: Sau 8 thang, vén FDI ding ky
dat 40,63 ty USD, vdn thuc hién tdng 12% Ién 17,25 ty USD; khoi FDI déng gép khoang 300,4 ty USD, tuong duong
80,1% téng kim ngach xuat khau. Tuy nhién mdi chi c6 khoang 10/1.600 doanh nghiép niém yét thudc khai FDI
— du dia m& rong ngudn hang chét lugng con rat 1én. Vén héa cé phi€u niém yét dén cudi thang 6 dat hon 10,57
triéu ty déng; quy mo huy dong vén trén TTCK tang 45,8% so vdi cung ky 2025. Ngubn | Ngudn

¢ Trai phiéu - tin dung doanh nghiép ti€p tuc "néng": Viconship (VSC) huy ddng thanh céng 500 ty déng trai phiéu
13i sudt c8 dinh 11%/nam, ky han 3 ndm; 19 ngdn hang tung géi tin dung tdng quy mé 407 nghin ty vdi |&i suat
uu dai. BO Tai chinh cho biét sap t6 chirc dot ti€p xtic nha dau tu khéng kém phat hanh trai phiéu quéc té. Nguon
| Ngudn

e Trung wong dinh hudng hinh thanh trung tam du lich canh tranh quéc té: Nghi quyét 26 ctia BS Chinh tri maé du
dia cho ha tang va bat déng san nghi dudng — cdng hudng véi viéc NHNN tach tin dung khach san, khu nghi duéng
khdi du ng BBS. Ngudn
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e V6én dau tuw mao hiém vao startup Viét tang manh, AI la "tdm diém": T6ng von dau tu mao hiém vao Viét Nam
dat 509 triéu USD nam 2025 (+28%) du s6 thuong vu gidm con 103; riéng von vao startup Al tang 13 [an sau 2 nam
(10 triéu USD nam 2023 » 130 triéu USD ndm 2025) véi 23 thuong vu, cac tén tiéu bi€u Al Hay, LEXengine, NamiTech,
NovianAl, Mirai Labs. Ngubén

¢ Ha tang - bat dong san quy mé I&n ti€p tuc kh@i ddng: Vinhomes nang hgp déng téng thau 1&n 12 ty USD tai du
an Vinhomes Green Paradise; MIK Group dé xuét cai tao song Ddy gan 230.000 ty déng (d6i quy dat doi irng hon
3.700 ha); Ha tang GELEX (GEL) chao ban 100 triéu ¢ phiéu gia 28.600 dong dé tai co cdu vén cho dy an Cang hang
khéng quoc té Gia Binh. Nguén

¢ Khdi ngoai ban rong chua nghi tir ddu ndm: Riéng trén HoSE, téng gia tri ban rong tir ddu ndm 2026 da vuot
90.000 ty d6ng, tap trung vao bluechips; bd d6i VIC - VHM bi ban rong hon 31.000 ty, trong dé VHM bj ban rong
manh nhat toan san véi hon 21.000 ty — 7 ma con lai trong top 10 déu thudc nhém ngan hang. Nguén

Nhém nganh néi bat

¢ Ngan hang & chirng khoan (dan dat): Dong tién quay lai nhém ngén hang - chirng khodan tir gitra tuan va lan tda;
day 1a hai nhém dugc khoi ngoai mua rong manh nhat (HDB, SSB, MBB, VCB, BID, ACB) va hudng Igi truc tiép tir
thanh khoan ky luc.

¢ Nhém huéng Igi ndng hang FTSE: Bluechips trong ré All-World (VCB, BID, HPG, VPB) va cac ma dugc quy mé phéng
gom (VPB, VHM, MCH, FPT, MSN) |4 tdm di€ém dong tién cg ciu.

e Bat dong san nghi dudng - khach san (ky vong): Hudng lgi kép tir Cong van 8509 clla NHNN va Nghi quyét 26 cla
B& Chinh tri vé trung tam du lich quéc té.

¢ Dién may - ban Ié (phan héa): DMX "bay" 18% tir dinh 86.500 déng/cp vé 70.000 dong du Ianh dao dang ky mua
100.000 c6 phiéu.

¢ Dau khi (chiu ap luc): Gid dau gidm nhe nhung chua r&i méc 100 USD; ¢8 phi€u nhém nay bi chét Ii trong cac
phién dau tuan.

Phan 2: RUI RO
Ngan han

1. Tuan giao dich "ndng hang" dé bién déng manh — r1i ro bull trap quanh 1.820-1.850 di€m Dot cd ciu clia cac quy
ngoai (Xtrackers, VanEck, Fubon, CSOP) dién ra quy mé |&n trong thdi gian ngan trung "gi& G" 21/9. BSC Research canh bao
dién bién VN-Index c6 thé rat khé lwdng trong tudn co cau, khuyén nghi han ché mua dudi, chi gidi ngan khi xuét hién nhip
diéu chinh sau do ap luc ki thuat. Nghich ly dong tién "ban mét 1an, mua nhiéu dot" khién cadc ma vén hoa I16n dé bi khuéch
dai bién déng. Nguén

2. Mdt ma cé thé bi x4 manh bat ké nadng hang: VIC - VHM DU dugc x&p vao rd only FTSE, VIC bj khdi ngoai ban rong 1.073
ty trong tuan (Xtrackers ha ty trong tir 31,6% xuéng 15%) va VHM bj ban rong 771 ty. Tinh tlr ddu nam, hai ma nay bj ban

rong hon 31.000 ty — cho thay "thudc ré chi s6" khong déng nghia "dugc mua". Pay 1a ridi ro phan héa dién hinh cda giai
doan hau nang hang.

3. Ap luc ty gia va du trir ngoai h6i méng hau Fed Ty gia trung tdm lap dinh lich sir 25.632 d6ng/USD; du trit ngoai héi
khodang 87,6 ty USD (~1,85 thang nhap khau, dudi ngudng IMF khuyén nghi 3 thang) va nhap siéu 16,65 ty USD nlra dau
2026. Theo TCBS Research, NHNN "dang c6 it dan can thiép hon so véi dau nam 2022"; kich ban USD manh thém budc NHNN
chon gitra ban ngoai té hoac neo 13i suat VND cao. Nguén

4. Lai suat huy déng neo cao canh tranh truc ti€p véi kénh chirng khoan Tién glri dan cu lap ky luc 11,2 triéu ty dong cho
thay dong tién nhan réi van uu tién kénh tiét kiém an toan; chi phi huy ddng dai han ti€p tuc 13 bién sé quan trong véi NIM
ngan hang va st chiu dung clia nha dau tu dung margin. Mat bang 13i suét cao "lau han" lam chdm qua trinh dich chuyén
dong tién sang ¢6 phiéu.

5. Rui ro tap trung tin dung va pha lodng cd phi€u Quyét dinh 1809/QDP-TTg yéu cau chdm dit cho vay tap trung vao hé
sinh thai/san sau tap doan — c6 thé tao ap luc thanh khoan cho mét s6 nhém doanh nghiép da nganh phu thuéc vén ngan
hang. Déng thdi, hang loat k& hoach phat hanh 1én (VPBank hon 2 ty ¢ phiéu, FPT 171,4 triéu ¢6 phiéu thudng, GEL 100
triéu c6 phiéu, Bamboo Capital 400 triéu c8 phiéu) lam d&y I&n rui ro pha lodng c6 déng thi€u sé.

Dai han
1. "Lai suat cao lau hon" toan cau: Fed du bao 13i suat quy lién bang khodng 4,1% cudi 2026, 16/18 thanh vién ky vong con
it nhat mét 1an tang ntra; lgi sudt TPCP My 10 nam d& quanh 5%. Chi phi vén cao kéo dai bao mon dinh gia va lam cham dau
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tu, tiéu dung.

2. Lam phat: CPI thang 8 tang 4,89% so v&i cung ky, sat muc tiéu va nhay cadm véi gid nang lugng; néu gid dau duy tri cao do
dia chinh trj Trung Béng, ap luc lam phat vong hai c6 thé buéc NHNN phai can nhac lai du dia ndi 16ng.

3. Ty gia va chat lwgng dong vén ngoai: Dong vén nang hang co tinh chon loc cao, chd yéu vao bluechip dat chudn — nghia
Ia "phan héa giad" chir khdng ddng loat tang. Khai ngoai cé thé ti€p tuc ban rong & nhém ngoai ré chi sé.

4. Chat lwgng tai sdn ngan hang va bat déng san: Dé an 1809 dat muc tiéu xr ly t6 chire tin dung yéu kém dén 2030, phan
anh ton tai rdi ro ng xdu va tap trung tin dung; ng xau Iinh vuc BBS van & mirc cao (10,5% theo s8 liéu gitra ndm). Viéc nai
room tin dung BBS can di kém kiém soat chat lugng tai san.

5. Can phat trién nha dau tw té chirc dai han trong nuéc: Chuyén gia nhan manh dé gilr chan dong tién sau nang hang,
Viét Nam can trién khai hiéu qua co ché ddi tac bu trir trung tdm (CCP), nang chudn céng b8 théng tin, bao vé ¢ ddng thiéu
s6 va phat trién quy huu tri, doanh nghiép bdo hiém thanh luc lugng dau tu dai han.

Phan 3: CO HOI (Ngan sach duéi 10.000 USD)

BG6i cdnh chung: ViGi viéc ndng hang c6 hiéu luc tir 21/9 va dinh gid VN-Index & P/E ~12,3 Ién (thdp hon trung binh 10 nam 15,2 ldn),
hau hét coéng ty chirmg khodn nghiéng vé chién lugc gidi ngén chon loc theo déng vén néng hang, uu tién bluechip dat chudn chi
s6 va md c6 dong tién khéi ngogi/thanh khodn xdc nh@n. Ving hé trg gén quanh 1.800 diém; khdng cu 1.840-1.850 diém, xa hon
vung 1.900 diém (SHS du bdo c6 thé tré Igi).

1. Bluechip trong rd FTSE All-World — déng vén thu déng chac chan (VCB, BID, HPG, VPB, VIC, VHM) 6 ma VCB, VIC, VHM,
BID, HPG, VPB ddng thdi vao FTSE All-World — nhém dugc cac qui moé phdng chi s6 phan bé bat budc theo 16 trinh 4 giai
doan. Luu y phan héa: VPB dugc gom manh (32,8 triéu USD du bao 18/9), trong khi VIC/VHM chju ap luc ban ky thuat — nén
chon ma cé ca dong vén thu déng va nén tdng co ban, tranh mua dudi. Nguén

2. Ngan hang va chirng khoan — nci dong tién I&n dong thuan (HDB, MBB, SSB, ACB, VCB, BID, SSI, VCI, VND) Khoi
ngoai mua rong manh HDB (462 ty), SSB (357 ty), MBB (346 ty), VCB (338 ty), BID (159 ty), ACB (142 ty) trong tuan. Thanh
khoan HOSE bung né 1én 27.162 ty déng truc ti€p cai thién doanh thu mai gidi va cho vay margin cia nhém chirng khoan.
Chién lugc: gidi ngén tirng phan khi nhém diéu chinh cung thj trudng. Nguén

3. Nhém "dén séng" nang hang theo khuyén nghj Agriseco (HDB, SSI, VIC, VPB, VRE) Agriseco Research chon 5 ma dua
trén quy mé vén hda, thanh khodan (4,6-19 triéu cp/phién), trién vong kinh doanh va kha nang hudng lgi tir dong vén FTSE
GEIS: HDB d3& kiém dinh nén gia, VPB kiém dinh viing 27.000-28.000 déng/cp, SSI vugt xu huéng gidm ngan han, VIC/VRE hoi
phuc. Bay la danh muc tham khdo cho nha dau tuw muén "theo dau" dong von chi s6. Nguén

4. Co hdi ¢ tirc va quyén mua tuan 21-25/9 (GAS, VPB, FPT, HTL) PV GAS (GAS) tra co tirc 25% bang tién (~2.500 dong/cp,
chi gan 6.032 ty) — dang cé phiéu tao thu nhap tién mat thue, phd hgp danh muc phong thd. VPBank tra ¢ phiéu 26,04%
(von diéu I& 1&n 100.000 ty), FPT thudng 10:1. Luu y gia digu chinh ky thuat sau ngay giao dich khéng hudng quyén va c6
phiéu thudng vé tai khodn sau nhiéu ngay. Nguén

5. Bat dong san céng nghiép & nghi dudng hudng lgi chinh sach (IDC, KBC, KDH, DXG, TCH, VRE) CU hich kép: (i) NHNN
cho phép 25 t6 chirc tin dung khéng tinh du ng ting thém véi nha hang, khach san, khu du lich, sinh thai, nghi duéng vao du
ng BDS; (ii) Nghi quyét 26 cia BS Chinh tri dinh hudng hinh thanh trung tdm du lich canh tranh quéc té. Song song, FDI 8
thang dang ky 40,63 ty USD thuc ddy nhu cau dat khu cdng nghiép. Chién lugc: chon ma cé quy dat sach, phap ly hoan thién.
Nguoén

6. Ha tang va logistics hudng lgi 1an séng vén dai han (VSC, GEL, cdng bién - ha tang) Viconship (VSC) huy déng thanh
céng 500 ty trai phiéu Iai suat 11%/nam; cac du an ha tang quy md I6n (Vinhomes Green Paradise, cdng hang khéng Gia
Binh, cao t8c) cho thdy nhu cau vén ha tang rat 1én. Phé chi tich Techcombank khang dinh "muén trd thanh nha thu x&p vén
cho cac dy an ha tang I6n" — d&du hiéu dong vén ngan hang dich chuyén vao ha tang. Nguén

7. Phdong thi bang tién mat/vang trudc bién sé 1i suat - ty gia Trong béi canh ty gia dinh lich st va 13i sudt huy déng cao,
mot phan danh muc dudi 10.000 USD c6 thé phan bé vao tién glri ky han va mét ty trong nhd vang. Vang thé gigi bat lai
4.379 USD/oz; SJC 144,6-147,6 triéu ddng/lugng (tang 1,6 triéu/tuan), chénh I&ch trong nudc - thé gidi van & mirc cao — nén
kiém sodat ty trong va khdng dung don bay. Ngudn
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Phan 4: STARTUP/MVP IDEAS

Lubng phdn tich: Xu hudng méi néi » Nhu cau > Chinh sdch » Co hdi, dua trén tin tic ngdy 18-20/9/2026.

Dong chay vi md ctia ngay: (1) FTSE Russell ndng hang Viét Nam c6 hiéu lwc 21/9, 27 ma vao All-Cap, 16 trinh 4 giai doan
dén 9/2027, dong von udc 2,2-9 ty USD — nhu cau dir liéu va cdng cu theo ddi dong von chi s6; (2) Quyét dinh 1809/QP-TTg
(18/9) yéu cau cham dirt cho vay tap trung hé sinh thai/san sau tap doan va tang tiép can von cho SME — nhu cau
RegTech gidm sat tép trung tin dung va ha tang tai chinh cho SME; (3) Tién gtri dan cu 1ap ky luc 11,2 triéu ty déng, 1i
suat huy déng neo cao — nhu cau quan trj dong tién, toi uu ldi suat; (4) Fed tang lai suat, ty gia trung tam dinh lich str,
du trir ngoai hdi méng — nhu cau phong ngira ty gid cho doanh nghiép; (5) Nghi dinh 284/2026/ND-CP crypto hiéu luc
1/9 va yéu cau san chirng minh tai san nam gitr (18/9) — nhu cau tuan thd va proof-of-reserves; (6) FDI 8 thang 40,63 ty
USD nhuwng chi ~10/1.600 doanh nghiép FDI niém yét, vén dau tw mao hi€m vao startup Al tang 13 [dn — nhu cau ha
tang két noi doanh nghiép vai von.

Y twéng 1: IndexFlow — Nén tang theo ddi va du bao dong vén ETF/nang hang FTSE

¢ Pain point: Viéc ndng hang FTSE dién ra theo 4 giai doan dén 9/2027, dong vén udc tinh 2,2-9 ty USD gidi ngan trai
déu; nha dau tu ca nhan va cd mot sé t8 chirc nhé khdng cé cong cu téng hgp ty trong, lich co cdu, du bdo dong tién
tirng ma va phan biét dong thu déng - chi ddng. Théng tin phan tan, cap nhat chdm sau méi ky ra soét.

e MVP: Dashboard theo ddi ty trong 27 ma trong FTSE GEIS, dém ngugc lich co cau theo tirng giai doan, udc tinh dong
tién rong ky vong theo ma (dua trén ty trong x quy md quy mé phong), cdnh bao ma bi ha/loai ty trong, bang so
sanh dong von thu déng va chd déng.

e Kénh: Ban cho céng ty chirng khoan (géi di¥ liéu), phong phan tich khoi retail; SEO "ndng hang FTSE", "dong vén ETF
Viét Nam"; cong déng ching khodn va KOL tai chinh.

e Revenue: SaaS 3-10 triéu ddéng/thang cho nha dau tu ca nhéan; géi API dir liéu B2B 30-100 triéu dong/nam cho
CTCK.

¢ Chi phi: Thu thép dir liéu chi s6 + ha tdng ~400-1.000 USD/thang giai doan MVP.

Y twdng 2: CreditGuard — RegTech giam sat tap trung tin dung va s& hitu chéo cho ngan hang

e Pain point: Quyét dinh 1809/QD-TTg yéu cau "cham dut tinh trang cho vay tap trung vao mot sé6 doanh nghiép,
nhom khach hang 16n, du an thudc hé sinh thai hodc san sau cda tap doan", déng thdi ting cudng kiém tra mirc do
tap trung tin dung, cdp tin dung cho c8 ddng va ngudi cé lién quan. Cac ngan hang phai ra soat hang nghin quan hé
s& hiru - giao dich lién quan theo céch thd céng, dé bé sét.

e MVP: D6 thj tri thirc (knowledge graph) anh xa quan hé ¢ dong - doanh nghiép - ngudi c6 lién quan; tinh chi sé tap
trung tin dung theo nhém khach hang lién quan va theo hé sinh thai; cdnh béo tu déng khi vugt ngudng; sinh bao
cdo tuan thd phuc vu thanh tra, ki€ém toan noi bé.

¢ Kénh: Ban truc tiép cho khai quan tri rui ro - ki€m toan ndi b ngan hang; hgp tac cdng ty ki€m toan va tu van tuan
tha.

¢ Revenue: SaaS/license 50-300 triéu ddng/nam/ngan hang; phi trién khai va tich hgp 100-300 triéu déng.

e Chi phi: DT liéu s& hitru/dang ky kinh doanh + ha tang ~1.000-2.500 USD/thang giai doan MVP.

Y twéng 3: SME Funding Bridge — Ha tang két néi vén cho doanh nghiép nhé va vira theo chudi gia tri

¢ Pain point: Dé 4n 1809 dat muc tiéu dén 2030 gilip doanh nghiép, nhat [a SME, "dugc ti€p can nguén von thuan lgi,
kip thai", cho vay dua trén phuong &n san xuét kinh doanh, chuéi gia tri, chudi cung &rng va dir liéu thanh toan,
dong tién. Nhung phan 16n SME khéng c6 hé théng dit liéu tai chinh chudn hoa dé chirng minh dong tién cho ngan
hang; ho so vay con nang vé tai san bao dam.

e MVP: Nén tang s6 hoa ho sa vay - két néi API ngan hang va dir liéu hoa don/thanh toan, ty dong cham diém tin
dung dua trén dong tién (cash-flow based scoring), ggi y han mirc va géi vay phu hgp, chia sé dit liéu ¢ sy déng y
clia khach hang (tuan thd Thong tu 46/2026/TT-NHNN vé chia sé thong tin tin dung tir 1/11).

e Kénh: Hgp tac ngan hang thuong mai va té chire tai chinh vi mo; hiép hdi doanh nghiép, cong ty dich vu ké toan -
thué; cac chuong trinh két ndi ngan hang - doanh nghiép ctia NHNN.

¢ Revenue: SaaS 2-10 triéu ddong/thang/doanh nghiép; phi thanh cong trén khoan vay dugc gidi ngan; phi API cho
ngan hang.

e Chi phi: Tich hgp ngén hang + ha tang + phap ly ~1.000-2.500 USD/thang giai doan MVP.

Y twéng 4: Proof-of-Reserves & Compliance SaaS cho san tai san ma héa



¢ Pain point: Nghj dinh 284/2026/NB-CP ¢6 hiéu luc tir 1/9/2026 dat khung x{r phat va nghia vu AML/KYC cho té chirc
cung cap dich vu tai sdn ma hoéa; ngay sau dé, Viét Nam (18/9) yéu cau cac san chirng minh lugng tai san dang
nam gitr. Thj trudng hoat dong 24/7 nhung ha tang di liéu va bang chirng du phong tai Viét Nam chua dap ng.

e MVP: Nén tadng két n6i API san: tu ddng doi chiéu sé du on-chain véi s6 du khach hang, sinh béo cao proof-of-
reserves dinh ky, phan loai giao dich theo ngu@ng gia tri, theo d&i vi néng/vi lanh va canh béo giao dich bat thudng
(AML/CFT), xuat biéu mau bo cdo theo quy dinh.

e Kénh: Ban cho cac té chirc xin tham gia thi diém thi trudng tai sdn ma hoa; hop tac céng ty kiém toan va luat.

¢ Revenue: SaaS 30-120 triéu déng/thang/san; phi trién khai 100-300 triéu ddng; géi ki€ém toan proof-of-reserves
theo quy.

¢ Chi phi: Indexer on-chain + ha tdng + tuan tha phap ly ~1.000-2.500 USD/thang giai doan MVP.

Y twdng 5: DealMatch AI — Nén tang két ndi FDI va startup Al véi dong vén

e Pain point: FDI d6ng gop gan 80% kim ngach xuét khdu nhung méi ~10/1.600 doanh nghiép FDI niém yét; Viét Nam
can huy dong vén rét I&n cho dau tu. Cung ldc, vén dau tu mao hiém vao startup Al tang 13 [an 1&n 130 triéu USD
nam 2025 véi 23 thuong vu — nhung quy trinh chudn bj ho so, cap-table va tuan thd cla doanh nghiép Viét con
phan tan, tha céng, khién nha dau tu té chirc mat thai gian sang loc.

e MVP: Nén tadng s6 hoa hd sa phép ly - tai chinh theo chuin nha dau tu té chirc, cdng cu chdm diém dd san sang goi
von/niém yét, cap-table ddng, data room bado mat, céng cu md phoéng dinh gia va ggi y danh sach quy phu hgp theo
nganh/giai doan.

e Kénh: Hgp tac quy dau tu mao hiém va PE, cong ty chirng khoan tu van niém yét, hiép héi doanh nghiép FDI, cac sy
kién khéi nghiép.

e Revenue: SaaS 100k-1 triéu dong/thang/doanh nghiép; phi thanh cong khi goi vén/niém yét; géi tu van tuan thu
theo du an.

e Chi phi: Ha tang + d6i ngd phap ly - tai chinh ~1.000-2.500 USD/thang giai doan MVP.

Két luan dong chay co hoi

Cot mbc nang hang FTSE (hiéu luc 21/9) bién ha tang dir liéu va cong cu theo ddi dong von (IndexFlow) thanh nhu cau
tlre thoi khi thj trudgng chuyén sang "san choi mai néi" vai 16 trinh gidi ngan 4 giai doan. Song hanh, Quyét dinh 1809/QP-
TTg tao cau kép: cac ngan hang can RegTech giam sat tap trung tin dung (CreditGuard), con SME can ha tang chirng minh
dong tién dé ti€p can vén (SME Funding Bridge). Viéc tién giri dan cw 1ap ky luc va ty gia dinh lich sir ciing ¢6 nhu cau
quan tri dong tién - phong nglra ty gia, trong khi Nghi dinh 284 va yéu cau chirng minh tai san du trir (Proof-of-Reserves)
ma ra thj trudng RegTech tai sdn ma héa con tréng. Cudi cing, khoang tréng gitra dong FDI khéng 16 va sy hién dién
méng trén thi trudng vén (DealMatch Al) la co héi dai han khi Viét Nam can minh bach héa va huy ddéng nguoén luc cho chu
ky tang trudng mai.

Khéng phdi 157 khuyén dau tu. Dir liéu mang tinh tham khdo, tdng hop tir cdc ngudn tin tai chinh céng khai ngay 18-20/9/2026.
Nha déu tu nén tu nghién ciru va cdn nhdc khd ndng chju rdi ro trudc khi ra quyét dinh.



