Bao Cao Thi Truwong Viéet Nam — 22/09/2026

Pi€m nhan: Plng ngdy dau tién chirng khoan Viét Nam chinh thirc dugc FTSE Russell x€p vao nhém "thi trudng mai
ndi thr cap" (21/9), khéi ngoai quay dau ban réng gan 677 ty déng va VN-Index mét Ian nira thiing méc 1.800 di€m —
trong khi cd phi€u SSB ciia SeABank bi xa san "trdng bén mua” sau khi lanh dao va ngu@i nha dang ky ban hon 8,4
triéu cé phiéu. Cung ngay, Ngan hang Nha nudc md kénh hoan déi ngoai té ky han 7 ngay véi khéi lugng téi da 2 ty USD
(twong duong gan 49.000 ty dong) d€ bom VND ra hé théng khi ty gia trung tdm neo & vung dinh 25.637 déng/USD — cho
thay "cau chuyén sau ndng hang" dang xoay quanh dong von ngoai thuc té va mat bang 13i suat - ty giad trong nudc chl
khéng phai ban than sy kién nang hang.

Phan 1: TOM TAT THI TRUONG

Bang tdng hop chi sé & vi mé (chét phién 21/9, cap nhat sang 22/9/2026)

Chi s / Chi bao Gia tri Thay d6i
. -15,99 di€m (-0,88%) phién 21/9; c6 luc mat gan 33
VN-Index 1.799,67 diém N
diém vé vung 1.783
HNX-Index / UPCoM-Index 274 diém / 126 diém -0,33% / -0,04%

Khép 1énh chi ~13.600 ty; gidm gan 8.700 ty so vdi

Thanh khoan HoSE (21/9) 17.317 ty dong R .
phién co cau 18/9

. ) -677 ty dong (toan thi HOSE -664 ty; ban VHM -292, VIC -115, FPT -67, VRE -41
Khai ngoai (21/9) . R
truong) ty
Khéi tu doanh (HoSE, e Mua rong VPB +181 ty; ban VHM -118, HPG -79, TCB -77
-456 ty dong R
21/9) ty
Do rong HoSE 219 ma gidm / 97 ma tang 5 ma gidm san, 8 ma tang tran
. R N NHNN md& hodn déi USD/VND t6i da 2 ty USD, mua giao
Ty gia trung tam 25.637 déng/USD
ngay 24.406
Lai suat cho vay binh . ) , = L
R 10,7%/nam Cao hon thadng 7 khoang 0,2 diém phan tram
quan (T8)
Lai suat lién ngan hang o . N . < A
R ~3,12% - 4,5%/nam Giam manh; ky han 1-3 thang tang 1&én 6-7%
qua dém
NHNN OMO (tuan 14- S g . s b lA ik
18/9) (tu Hut rong 62.543 ty dong Tuan hut rong th hai lién tiép
Fed Funds / BOJ 3,75-4,00% / 1,25% Fed tang 25 diém cg ban 16/9; BOJ cao nhat 31 nam
CPI 8 thang 4,45% Sat muc tiéu kiém soat cd nam
Vang thé gigi 4.363 USD/oz Gidm 9 USD so v@i 21/9, chiu strc ép tir USD manh

143,6 - 146,6 triéu

Vang miéng SJC -1 triéu dong/lwgng so véi 21/9

dong/lvong
Dau Brent / WTI ~104,6 / ~101 USD/thung Brent +0,73 USD nhd& céng thang Trung Déng
Bitcoin ~85.000 USD MUrc cao nhét 8 thang nha dong tién trd lai cac quy ETF

Ngudn: VnExpress, Dén Tri, MarketTimes, VietnamBiz, Vietnam.vn (chét phién 21/9 va cdp nhdt sdng 22/9/2026)

Top 5 su kién néi bat



1. Ngay dau ndng hang FTSE: VN-Index thing 1.800 diém, kh&i ngoai ban rong gan 677 ty, dot gidi ngan thu déng dau
tién chi khodng 150 triéu USD Ngay 21/9, chirng khoan Viét Nam chinh thirc chuyén tir thi trudng cdn bién sang méi néi
thir cap theo phan loai FTSE Russell. Trdi v&i ky vong "ngay hdi", VN-Index mé& clra xanh r6i ddo chiéu gidm manh, c6 thai
diém ma&t gan 33 diém trudc khi hdi vé 1.799,7 diém (-0,88%). Ap lyc chinh dén tir nhém Vingroup: VIC -2,6% va VHM -4,1%
I8y di khodng 11,2 va 4,8 diém clia chi s6 — nghia 1a néu loai hai ma nay, thi trudng gan nhu di ngang. Khéi ngoai ban rong
677 ty dong toan thj trudng (HoSE -664 ty), tap trung & VHM (-292 ty), VIC (-115 ty), VRE (-41 ty) va FPT (-67 ty); mua rong chu
y&u MCH (+107 ty), VPB (+84 ty), CTG (+54 ty), BSR (+52 ty). Ong Phan L& Thanh Long (AFA Group) cho biét tdng quy méd phan
bd thu déng vao Viét Nam giai doan nay khoang 1,5 ty USD, nhung dot gidi ngan dau tién chi khoang 10%, tuong
duwong 150 triéu USD, va chi tap trung vao 27 mé trong danh sach. Ngudn | Ngudn

2. SSB gidm san "trang bén mua" sau khi lanh dao va ngu&i nha SeABank ding ky ban hon 8,4 triéu ¢8 phi€u Sau chudi
7 phién tang lién tiép (3 phién ting tran, thi gia +36%), cd phi€u SSB giam hét bién dd -6,85% xudng 22.450 ddéng, roi vao
trang thai "trdng bén mua" véi du béan gia san hon 1,9 triéu don vi. Nguyén nhan la lan séng dang ky ban cia ngi bo: 6ng Lé
Tudn Anh (con trai ba Nguyén Thj Nga) dang ky ban 8 triéu c8 phiéu, 6ng Nguyén Tudng Huy dang ky ban 214.100 ¢6 phiéu
(gan nhu toan bd lugng dang ndm gitt), cing Phé Téng Gidam déc Vi Binh Khodan va ba Dang Thu Trang ban téng cong
165.000 c6 phi€u. Bay la vi du di€én hinh cho thay tac déng clia ndng hang "rd nét hon & tirng cd phiéu khi hdp thu luc
cung/cau lén so véi thanh khodn", nhu nhan dinh cdia VDSC. Nguén | Nguén

3. NHNN bat ng& mé& kénh hoan déi ngoai té téi da 2 ty USD (gan 49.000 ty déng) gitra ltc ty gia neo dinh Ngay 21/9,
NHNN théng béo thuc hién hoan déi ngoai té ky han 7 ngay vdi cac té chire tin dung, khéi lugng t6i da 2 ty USD (mua USD
giao ngay & 24.406 dong/USD, ban ky han & 24.412 déng/USD, ngay gia tri 22/9). Déng thai dién ra khi ty gid trung tam gilr &
25.637 ddng/USD, USD tu do quanh 25.920 déng va chi sé DXY vugt 100 diém. Song song, tuan 14-18/9 NHNN da hdt réng
62.543 ty ddng qua OMO, ddy |ai suat lién ngan hang qua dém gidm tir 5,16% vé 3,12%/nam (17/9) — cho thdy thanh khoan
hé thdng déi dao hon nhung ap luc & ky han dai van cao (1-3 thang 1&n 6-7%). Ngudn | Ngudn

4. Nhap siéu lap ky luc 23,51 ty USD — nhung chil yéu la nhap may méc, nguyén liéu mé& rong san xuat Tinh dén hét
ngay 15/9, Viét Nam nhp siéu 23,51 ty USD — mirc cao nhat tir trwéc dé€n nay. Xuit khdu dat 400,84 ty USD (+23,2% cling
ky), nhap khau 424,35 ty USD (+36%), tdng kim ngach 825,19 ty USD (+29,4%). Chuyén gia L& Xuan Nghia va SSI Research déu
cho rang phan I1dn nhap siéu phan anh chu ky dau tw mé réng nang lwe san xuat (may mac, day chuyén, nguyén phu liéu),
khi khé&i FDI van duy tri xuét siéu va khu vuc doanh nghiép néi dia tdng nhap khau tu liéu sdn xuat. Luu y rdi ro: nhap siéu
I6n kéo dai c6 thé tac dong tdi can can vang lai va thanh todn quéc té. Nguén

5. Cao diém "dai séng" phat hanh cé phi€u: Novaland 800,7 triéu c8 phiéu (8:007ty); BYBank 3204 tri¢ucophigu(3.204
ty); Phat Pat khéi cdng du an 60.000 ty & Thi Thiém Novaland (NVL) chét ké hoach chao ban gan 800,7 triéu cd phiéu gia

10.000 déng/cp, thu vé ~8.007 ty déng theo ty 1& 3:1 — chd y&u dé x(r ly ng (gan 5.953 ty tra gbc trai phiéu, hon 2.054 ty gop
von cdng ty con). Ngay dang ky cudi cing 1/10, thai gian n6p tién 8/10-29/10; vén diéu 1é du kién tang tir 24.020 ty I1én
32.027 ty dong. Tai ngay 30/6, tong ng gdc vay va trai phi€u clia Novaland la 72.911 ty déng, trong do6 con 16.716 ty déng
qué han chua thanh toan. Clng ltc, BVBank (BVB) chot danh sach 24/9 dé phat hanh 320,41 triéu c6 phiéu (ty 1€ 2:1, gia
10.000 d6ng). Vé dong tién dau tu, Phat Dat (PDR) sé& khéi cong hai khéi 2-1 va 2-3 thudc Lotte Eco Smart City Tha Thiém
(téng dau tu ~60.000 ty, 7,54 ha) vao 23/10/2026. Ngudn | Ngudn

Vi mod va cau chuyén dang chua y khac

¢ Giavang dong loat giam 1-1,5 triéu déng/lwgng: sdng 22/9, SJC va hau hét thuong hiéu cung niém yét vé 143,6 -
146,6 triéu dong/lugng; vang thé gidi [Ui 9 USD vé 4.363 USD/oz dudi ap luc Fed ti€p tuc that chat va USD manh
Ién. Nguén

e Bitcoin vot Ién 85.000 USD — cao nhat 8 thang — nh& dong tién quay lai cac quy ETF giao ngay va cd "quét"” vi thé
ban khéng. Nguén

¢ Du thdo Luat Pat dai (stra ddi): Phé Tha tudng H6 Qudc Diing ch tri hop ra soat; Chinh phi yéu cau nghién ciru
nguyén tac thué chdng dau co va bd hoang dat, ra soat quy dinh boi thudng, bang gid dat; ho so sé lay y kién
nhan dén qua VNeID. Nguén

¢ GGi tin dung wu ddi SME m& rdng manh: s6 ngan hang tham gia tang tir 4 1én 19 ngan hang, quy mo chuong trinh
hon 407.000 ty dong (so v&i 220.000 ty dang ky ban dau). Lai suat thap hon 1-2%/nam so vdi cho vay binh quan.
Nguén

¢ Tin dung dén 28/8 tang 10,24% (gan 20,5 triéu ty dong); cho vay SME tang 12,4%, dat haon 4,1 triéu ty dong, chiém
~20% téng du ng; tién gri dan cu van & ky luc hon 11,2 triéu ty dong.

¢ KDH c6 nguy co bi loai khéi r8 VNDiamond: MASVN du bdao rd sau ky ra soat thang 10 (hiéu luc 2/11) gdm 17 ma,
khéng c6 ma mdi; KDH c6 thé bj loai (udc 4,2 triéu ¢6 phiéu bi ban ra), trong khi FPT tiém &n rdi ro néu khéng cai
thién ty 1& FOL (can kh6i ngoai mua thém ~138,2 triéu c6 phi€u). Ngudn
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¢ Cao diém chét quyén cé tirc tudn 21-25/9: ~22 doanh nghiép va ngan hang chét quyén, ty 1é cao nhat 120% (CKA,
DKCC 21/9); PV GAS (GAS) tra cd tirc tién mat 25% (2.500 déng/cp, PKCC 23/9); SEA 5% (22/9), TVN 3% (22/9), ICN
8% (21/9), CMP 1,62% (24/9). MWG (Thé& Giéi Di Péng) chdt ngay chia cé tirc 1.500 ty ddng cho cd dong. Ngudn

¢ Khai tw doanh "gom" VPB 5 phién lién ti€p: trong phién 21/9, tw doanh mua rong 181 ty déng VPB, ning téng
mua rong 5 phién 1én khodng 966 ty déng (gan 1.000 ty). Ngudn

¢ Vanguard du kién rét 2,5 ty USD vao chirng khodn Viét Nam trong modt nam tdi, cao hon du bdo 1-2 ty USD trudc
dé; SSI Research tinh cac quy Vanguard moé phong FTSE GEIS mua rong khoang 240,5 triéu USD cho 27 ¢8 phiéu Viét
Nam. Nguén

¢ Doanh nghiép My mudn dau tu cdng nghé pin, tai ché khoang san tai Viét Nam; Hoa Phat (HPG) da hoan thanh
~70% ti€n d6 nha may san xudt thép ray (du ki€n quy 1/2027 ra san phdm dau tién); Vingroup mudn ting ty 1& nha
cung &rng noi dia.

Nhém nganh néi bat

¢ Ngan hang (phan héa manh): cuéi phién héi phuc nhd VPB +3,6%, CTG +2,6%, BID, MBB, nhung SSB giam san
-6,85%, LPB/VCB/STB van dd — cho thdy dong tién chon loc hon 1a "dé dau".

e Bat déng san (dan dat giam): nhém tac déng tiéu cuc nhat tdi chi s6 véi VIC -2,6%, VHM -4,1%; cdc ma NVL, QCG,
DIC, Ha b6, Hoang Quan déng clra dudi tham chiéu.

¢ Chirng khoan (dao chiéu): du dugc ky vong hudng lgi ndang hang, VND, VCK, VIX, VCI, SSI, SHS cung giam 2-4% —
minh chimng cho kiéu "ban theo tin".

¢ Khoang san & dau khi (tda sang): MSR +10%, KSV va BKC tidng tran, KCB +8,4%; dau khi ASP +6,3% (1&n 16.100
dong, gap doi sau 3 thang), BSR +4,5%, PVT/PVC/PVD/OIL/GAS/PGD dong loat tang khi gia dau héi phuc.

¢ Hang khong (ddt bién): VJC tang tran Ién 138.000 dong, khéng cé bén ban; 16 khép ATC gia tran dat hon 468.000
6 phiéu.

Phan 2: RUI RO

Ngan han

1. Rui ro "ban theo tin" sau khi ndng hang chinh thirc c¢6 hiéu luc Toan bo ky vong 16n (Fed, BOJ, ndng hang FTSE) da phan
anh xong. Chuyén gia Pinetree nhan dinh "cau chuyén nang hang da chinh thirc, thj trudng quay lai cac yéu t6 nén tang la
mat bang |di suat cho vay trong nudc con cao". Trung tdm phan tich Kafi cho rang viéc khéi ngoai da giadi ngan phan 1én &
phién co cdu 18/9 khién phién 21/9 mang tinh diéu chinh sau tang gid hon la 1an séng rit vén m&i — nhung VN-Index van
dang ki€m dinh lai mé&c hé trg 1.800 di€m va nhi&u nhém phan tich khuyé&n nghi "khéng mua dudi". Nguén

2. Quy md déng vén nang hang nhé hon ky vong, d&i trong ban tir quy can bién cé thé I&n hon Dot gidi ngan thu dong
dau tién chi khoang 150 triéu USD (khoang 10% téng phan b ~1,5 ty USD) va chi vao 27 ma. Chirng khodn Guotai Haitong
tirng canh béo: do Viét Nam chiém t&i 31,27% chi sé FTSE Frontier, cac quy theo ddi ré nay phai ban ra khi Viét Nam roi di,
khién dong ngoai ¢6 thé& ban réng hon 6.500 ty ddng trong thang 9 (kich ban tiéu cuc rat 400-700 triéu USD). Dién bién
21/9 phan nao xac nhan rui ro nay khi kh&i ngoai ban rong 677 ty. Ngudn

3. Ap luc pha lodng/ngudn cung cé phiéu méi dén dap Novaland chao ban gan 800,7 triéu c6 phiéu (tdng vén diéu lé
~33%), BVBank 320,41 triéu c6 phiéu — cdng nhiéu k& hoach phat hanh nghin ty khac. Nguén cung gidy tang nhanh trong
khi thanh khoan suy yéu (HoSE chi 17.317 ty dong phién 21/9) tao rui ro hap thu kém va diéu chinh gia ky thuat sau ngay
giao dich khéng hudng quyén.

4. Rui ro chét 1&i cuc bd & cac ma da tang néng SSB la vi du dién hinh: tang hon 36% trong 7 phién réi giam san "trang bén
mua" khi ndi bd xa hang. Cac nhdm khodng san (MSR, KSV, BKC) va dau khi (ASP) tang manh c6 thé d6i mat lan séng chét 1o
tuong ty, dac biét & cac ma thanh khoan thap.

5. Ap lurc 13i suat cho vay cao "bép" don bay Lai suit cho vay binh quan vot 1&n 10,7%/ndm, tran linh vuc vu tién 4% bj
cham; 13i suat ky han lién ngén hang 1-3 thang tang lén 6-7%. Chi phi von cao lam hep du dia dung margin va cham dich
chuyén dong tién tir tiét kiém sang cé phiéu.

Dai han

1. "L&i suat cao lau hon" toan cau: Fed & vung 3,75-4% va nhiéu quan chlrc d€ ngod kha nang that chat thém néu lam phat
chua ha dd nhanh; BOJ ndng 1&n 1,25% (cao nhat 31 nam). Chi phi von cao kéo dai bao mon dinh giad va lam cham dau tu, tiéu
dung. 2. Ty gia va du trir ngoai hai: ty gia trung tdm neo dinh 25.637 d6ng/USD, USD ty do ~25.920 déng, DXY vugt 100;
viéc NHNN phai m& kénh hoan déi 2 ty USD cho thay du dia can thiép ngay cang hep khi dy trir ngoai hdi méng. 3. Lam phat
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va nhap khau lam phat: CPI 8 thang 4,45% sat muc tiéu; ap luc lam phat "dang 1én rd rét tir sau thang 8", cling ty gia cao va
gia dau >100 USD c6 thé day CPI vugt 5%. 4. Nhap siéu ky luc 23,51 ty USD: néu kéo dai va can can vang lai tham hut, sé& tao
ap lyc 1én can céan thanh toan quoc té va ty gia, dac biét khi USD bién dong manh. 5. Chat lwgng hang héa va dinh gia phan
héa: P/E VN-Index khoang 13,7-13,8 Ian, nhung néu loai VIC, VHM, VPL, STB, LPB thi P/E phan con lai chi ~11,3 [an — phan
anh thj trudng phu thudc vao mét vai cd phiéu vén héa Idn. Mot "vong tai dinh gid" bén vitng kho chi dua vao thay déi phan
loai thij trudng.

Phan 3: CO HOI (Ngan sach duéi 10.000 USD)

BGi cdnh chung: VN-Index vé 1.799,67 diém (-0,88%) ngay phién ddu néng hang, thanh khodn HoSE chi 17.317 ty dbng va khéi
ngoai bén rong 677 ty. Binh gid P/E ~13,7-13,8 lan vén thdp hon trung binh dai han; ving hé trg gan duoc nhiéu céng ty ching
khodn ddt quanh 1.780-1.800, xa hon 1.750. Chién lugc pht hop: gidi ngdn chon loc, wu tién mé cé nén tdng co bén va dong
tién thuc, khéng mua dudi; giir mét phén tién miit.

1. Nhém "hat tién" chia khai tw doanh va khéi ngoai (VPB, CTG, MCH, BSR) VPB la tam diém khi dugc ca khéi ngoai (+84
ty) lan tw doanh (+181 ty) mua rong trong phién 21/9, nng téng tu doanh mua rong 5 phién I&n ~966 ty; CTG +2,6%, BSR
+4,5%. DAy |a nhdm c6 dong tién té chirc xac nhan nhung chi nén giai ngan tirng phan tai viing hé trg. Nguén

2. Co hdi c6 tire tién mat tuan 22-25/9 (GAS, MWG) PV GAS (GAS) tra ¢ tlrc 25% bang tién (2.500 déng/cp, DKCC 23/9) —
dang ¢6 phiéu tao thu nhap tién mat thuc, pht hgp danh muc phong thi trong béi canh thj trudng rung lac; MWG chét ngay
chia ¢8 trc 1.500 ty déng. Ngoai ra 22 doanh nghiép/NH chét quyén tuan nay (CKA 120%, SEA 5%, TVN 3%, ICN 8%...). Luu y
gia diéu chinh k¥ thut sau ngay giao dich khéng hudng quyén. Nguén

3. Nhém dau khi - nang lugng huéng gia dau >100 USD (BSR, GAS, PVD, PVT, ASP) Brent ~104,6 USD, WTI ~101 USD nh&
cang thang Trung Déng. Phién 21/9, BSR +4,5%, ASP +6,3%, PVT/PVC/PVD/OIL/GAS/PGD ddng loat tang. Day |a nhdm c6
"chat xdc tac" ngoai sinh rd rang; nén chon ma thanh khoan tét (BSR, GAS, PVD) thay vi dua cac ma nho da tang néng.

4. Ngan hang - chirng khoan: mua chon loc khi dinh gia chiét khiu (VCB, BID, SSI) Nhém ngan hang van la tru d& hoi
phuc cudi phién (VPB, CTG, BID, MBB) va phan con lai cda thj trudng dang giao dich quanh P/E ~11,3 lan. Chién lugc: vu tién
bluechip ngan hang dau nganh c6 kha nang sinh I&i 6n dinh, thay vi chay theo nhém vira va nhé.

5. Ha tang - bat dong san c6 dong tién khai thac thuc (PDR, KDH, IDC, KBC) Phat Dat khé&i cong Lotte Eco Smart City Tha
Thiém (60.000 ty) ngay 23/10; dong tién BDS chuyén tir "ludt song” sang "khai thac". Luu y KDH d&i mat rdi ro bi loai khoi
VNDiamond (ra soat 19/10) nén can than trong vé ky thuat vdi ma nay. Nhém khu cdng nghiép (IDC dugc khdi ngoai mua
rong 22 ty phién 21/9) hudng lgi tir 1an séng FDI m& rong san xuat.

6. Phong tha bang tién gtri ky han/vang truéc bién sé 13i suat - ty gia Lai suit huy ddng van neo cao (mdt s8 khoan céng
uwu dai gan 9%/nam), trong khi ty gia trung tam & vung dinh va vang vira gidm 1 triéu déng/lugng (S)C 143,6-146,6 triéu). Vi
ngan sach dudi 10.000 USD, c6 thé phan b& mét phan vao tién glri ky han va mét ty trong nhé vang dé phong thi — khéng
dung don b&y. Nguén

Phan 4: STARTUP/MVP IDEAS

Ludng phdn tich: Xu hudng mdi néi » Nhu cau > Chinh sdch » Co hdi, dura trén tin tic ngay 21-22/9/2026.
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Y5bB49.000 ty d6ng) va hut rong 62.543 ty OMO** khi ty gid neo dinh va lai suat lién ngan hang ky han dai 1én 6-7% — nhu
cau quan tri thanh khodn/diéu hanh dong tién clia doanh nghiép va dinh ché. (3) Lai sudt cho vay binh quan 10,7%, g6i
SME m& rdng Ién 407.000 ty, tin dung SME tdng 12,4% — nhu cau c6ng cu danh gia tin dung dua trén dong tién (NHNN
néu rd hudng "gidam phu thudc tai san bao dam"). (4) Du thao Luat P4t dai sira d6i nghién ciru thué chéng dau co/bo
hoang d&t — nhu cau minh bach di liéu dat, chéng théi gia. (5) Nhap siéu ky luc 23,51 ty USD, chh yéu la may

OKe Oa ao O0a c Y/

méc/nguyén liéu — nhu cau quan tri mua ban ngoai té va can can thuong mai cho doanh nghiép san xuét. (6) Khoang san -
nang lwgng tang manh (MSR +10%, ASP +6,3%) clng lan séng tai ché pin/khoang sdn cta doanh nghiép My — nhu cau
truy xudt ngudn géc, ESG va chudi cung irng xanh.

Y twéng 1: FundReady — Nén tang sé héa hod so sdn sang IPO va quan hé nha dau tu (IR)


https://vietnambiz.vn/tu-doanh-mua-rong-gan-1000-ty-dong-vpb-trong-5-phien-20269211952530.htm
https://markettimes.vn/hon-20-doanh-nghiep-va-ngan-hang-chot-quyen-nhan-co-tuc-ty-le-cao-nhat-la-120-131505.html
https://www.vietnam.vn/gia-vang-hom-nay-22-9-2026-sjc-giam-1-trieu-dong-con-146-6-trieu-luong

Pain point: Ngay tuan dau trong nhém mdi néi, thi trudng chirng ki€n dong vén ngoai "ban nhiéu hon mua" (677 ty
déng), phan anh rao can cau trac: doanh nghiép Viét thi€u minh bach, thi€u IR va quan tri chudn muc nén bj giao
dich & murc chiét khdu, khé hat vén t6 chire va dinh gid lai. Quy trinh chuan bi ho sag, cap-table va data room con
phan tan, thi céng.

MVP: Nén tang s6 héa hod sa phap ly - tai chinh theo chudn nha dau tu té chirc; cdng cu chdm diém dd san sang
niém yét/IPO; cap-table déng; data room bao mat; céng IR (bao cao, su kién nha dau tu).

Kénh: Hop tac quy VC/PE va céng ty chirng khodn tu van niém yét; hiép hoi doanh nghiép; cac su kién kiéu "Viet
Nam Becoming".

Revenue: Saa$s 3-15 triéu dong/thdng/doanh nghiép; phi thanh céng khi IPO/goi von thanh cdng; géi tu van tuan
thi theo du an.

Chi phi: Ha tang + do6i ngli phap ly - tai chinh ~1.000-2.500 USD/thang giai doan MVP.

Y tudng 2: FXFlow — Nén tang quan tri ngoai té & can can thuong mai cho doanh nghiép xuét - nhap khau

Pain point: Nhap siéu ky luc 23,51 ty USD, chdi yéu la nhap khdu may méc/nguyén liéu; ty gia trung tdm neo dinh
25.637 dong/USD, USD ty do ~25.920, DXY vugt 100. Doanh nghiép import phai du bdo dong ngoai té, mua - ban ky
han va cap nhat ty gia tir nhiéu kénh, hién chti yéu lam thd céng qua Excel va héi thoai véi ngén hang.

MVP: Dashboard t6ng hgp ty gid ngan hang + tu do + trung tdm theo thdi gian thuc; cé6ng cu md phéng & du bao
anh hudng ty gia |&n chi phi; cAnh béo I&ch gia; quan ly hgp déng ky han/hoan ddi; bao cdo can can thuong mai ndi
bo.

Kénh: Ban truc ti€p cho doanh nghiép san xuat - xudt nhap khau; hop tac ngan hang (ban chéo dich vu phai sinh
ngoai té) va céng ty kiém toan.

Revenue: SaaS 5-30 triéu ddng/thang/DN; hoa hdng gidi thiéu san pham phai sinh; goi bao cdo theo quy.

Chi phi: Thu thap dr liéu ty gid + ha tang ~600-1.500 USD/thang giai doan MVP.

Y twéng 3: FlowCredit — Cham diém tin dung SME dua trén di¥ liéu dong tién

Pain point: NHNN néu ré di€ém ngh&n SME |a "thdng tin tai chinh, dong tién chua day da, minh bach"; co quan quan
ly dang chd truong danh gia tin dung dua nhiéu hon vao phwong an kinh doanh, dong tién, lich str tin dung
thay vi tai san bao dam, va nghién ctru dé an thi diém phan tich dir liéu dong tién. Géi vu ddi SME d3 mé& rong 1én
407.000 ty ddng nhung ngan hang van khé tham dinh nhanh.

MVP: API/hép den chdm di€m dong tién tir dir liéu hoa don dién tlr, sao k& ngan hang (qua open banking), lich st
héa don VAT; x€p hang tin nhiém SME; bdo cdo tham dinh tu ddng cho can bd tin dung.

Kénh: Ban cho ngan hang thuong mai va té chirc tin dung; hgp tac nén tdng héa don dién tir, k& toan dich vy;
B2B2C t&i SME.

Revenue: SaaS theo s6 hd so tham dinh (5.000-50.000 déng/lugt); géi nén tdng cho ngan hang 50-300 triéu
dong/thang; phi APL

Chi phi: Két n6i dir liéu + ha tang + tuan th ~1.000-2.500 USD/théng giai doan MVP.

Y twéng 4: DatSach — Registry dir liéu dat va canh bao dau co theo thué

Pain point: Dy thao Ludt B4t dai (stra d6i) dang dugc ra soat v6i dinh hudng nghién cliru thué€ chéng déau co va bo
hoang déat, ra soat bang gia dat va s& 13y y kién nhan dan qua VNelD; ddng thdi Kiém toan Nha nudc tirng dé xust
tang vén chd s& hiru doanh nghiép BDS d€ ha gid nha. Nha dau tu va ngudi mua nha thiéu céng cu tra cru lich st
giao dich, tinh trang s dung dat va mirc d6 chénh Iéch gid niém yét - gia thi truong.

MVP: Ban d6 s6 + registry ghi nhan lich sir giao dich/ké khai dat; bang theo déi bat thudng gia va dat bé hoang
theo khu vurc; cdng cu udc tinh nghia vu thué theo kich ban chinh sach; két noi dir liéu VNelD/quy hoach céng khai.
Ké&nh: Ban cho nha dau tu BDS, san giao dich, cdng ty thadm dinh gi4, chinh quyén dia phuong sé hoa.

Revenue: Freemium tra ctru; géi dir liéu/chuyén sdu 2-15 triéu d6ng/thang; phi API cho san va dinh gia; hop dong
s6 hoa dit liéu theo dia phuong.

Chi phi: Ha tang ban d6 + thu thap di liéu + phap ly ~1.000-2.000 USD/thang giai doan MVP.

Y tudng 5: ChainTrace — Truy xuat ngudn géc khoang san va hach toan carbon chuéi cung rng

Pain point: Nhdm khodng sdn dang tang néng (MSR +10%, KSV/BKC tang tran) va doanh nghiép My mudn dau tw
cdng nghé pin, tai ch& khoang san tai Viét Nam; song song EU siét quy dinh "tdy xanh" (phat t&i 4% doanh thu) va
c4c chudi cung irng toan cau ngay cang yéu cau dir liéu ngudn géc va diu vét carbon. Doanh nghiép Viét thiéu hé
théng MRV va truy xudt chuan.

MVP: Truy xuat ngudén géc khodng sadn/nguyén liéu theo 16 qua ma QR/blockchain nhe; do va hach toan dau vét
carbon theo san pham; sinh hd so ESG/bang chimg chéng "tdy xanh"; két néi don vi tham dinh.



¢ Kénh: Ban cho doanh nghiép khai khoang - pin - tai ché - san xuat xuat khau sang EU; hop tac tu van ESG va hai
quan.

¢ Revenue: SaaS theo co s& 30-200 triéu ddng/nam; phi trién khai/truy xudt theo 16; g6i bao cao ESG va chirng nhan.

¢ Chi phi: Chuyén gia MRV + ha tdng ~1.500-3.000 USD/thang giai doan MVP.

Két luan dong chay co hoi

Ngay dau nang hang cho thdy khoang tréng I6n nhat khéng nam & ha tang giao dich ma & chat lwgng déng vén va
hang héa: khéi ngoai ban rong 677 ty du Viét Nam da vao nhédm méi néi, ddng thdi hang loat doanh nghiép phat hanh
nghin ty c6 phiéu dé xir ly ng — bién sé héa hé so IPO/IR (FundReady) va minh bach héa huy déng vén thanh nhu cau cap
thiét. Viéc NHNN phai mé kénh hoan dai 2 ty USD va hit réong 62.543 ty OMO trong béi cdnh nhap siéu ky luc 23,51 ty
USD cho théy cau rat I6n cho quan tri ngoai té (FXFlow) va danh gia tin dung dua trén dong tién (FlowCredit). Song hanh,
du thao Luat Pat dai huwdng t&i thué chdng dau co/bé hoang dat md ra co hoi registry dir liéu dat (batSach), con lan
s6ng khoang san - tai ché pin + siét "tdy xanh" cta EU tao cau cho truy xuat nguén géc va hach toan carbon
(ChainTrace). Pay déu la cdc mang micro-SaaS/B2B tai Viét Nam con rat tréng, c6 thé khdi dau véi chi phi dudi 3.000
USD/thang.

Khéng phdi 157 khuyén dau tu. Dir liéu mang tinh tham khdo, téng hop tir cdc ngudn tin tai chinh céng khai ngay 21-22/9/2026
(VnExpress, Dan Tri, MarketTimes, VietnamBiz, CafeF, Vietnam.vn). Nha déu tu nén ty nghién cdu va can nhdac khé néng chiu rdi ro

trudc khi ra quyét dinh.



